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EDITAL BALANCO CROSS, DE 10 DE ABRIL DE 2026

Em conformidade com a Lei Complementar n° 846, de 04-6-1998
SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA
CENTRAL DE REGULACAO DE OFERTAS DE SERVICOS DE SAUDE - CROSS
CNPJ: 61.699.567/0082-58

Nota da Administracao
Em complemento as Demonstracdes Contabeis Consolidadas da SPDM - Associacao Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina, vimos publicar as Demonstra¢des Contabeis Individuais da Unidade
gerenciada CENTRAL DE REGULACAO DE OFERTAS DE SERVICOS DE SAUDE (CROSS).
Cabe ressaltar que as Atas de reunides com o parecer sobre a aprovacao das contas e demonstrativos
contabeis emitidos pelo Conselho Fiscal da SPDM, Assembleia Geral de Associados da SPDM e parecer
de Auditoria Independente serdo publicadas em conjunto com as Demonstracdes Contabeis
Consolidadas da SPDM, até 30 de abril de 2026.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2026.
Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira
Diretor-Presidente da SPDM
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

COMPARATIVO DOS BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

VALORES EM REAIS

2025 2024
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 44.475.471,25 126.574.303 25
SAUDE COM RESTRICAO 44.475.471,25 126.574.303 25
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (nota3.1a3.1.1) 12.015.647.09 4.080.466.58
CLIENTES E QUTROS RECEBIVEIS (nota 3.2a23.2.1) 32.245.332.00 122.280.360.00
CREDITOS E CONTAS A RECEBER (nota 3.3 a3.3.1) 150.409.71 165.269.14
ESTOQUE (nota 3.4) 62.997.11 46.780.05
DESPESAS ANTECIPADAS (nota 3.5) 1.085,34 1.427.48
ATIVO NAO CIRCULANTE 32.189.27 20.490.312,80
SAUDE COM RESTRICAO 32.189.27 20.490.312,80
REALIZAVEL A LONGO PRAZO (nota 3.6 2 3.6.2) 32.189.27 20.490.312.80

TOTAL DO ATIVO

44.507.660,52

147.064.616.05

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 44.495.590,25 126.594.422 25
SAUDE COM RESTRICAO 44.495.590,25 126.594.422 25
OBRIGACOES TRABALHISTAS (nota 3.8 2 3.8.2) 9.822.615.30 9.105.842,16
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS (nota3.9) 3.742.831.40 3.256.443 83
FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS (nota 3.10) 542.510,60 379.228.54
SUBVENCOES E PARCERIAS A REALIZAR (nota 3.11) 29.925.534.77 113.563.963.69
CONTAS A PAGAR (nota 3.12) 462.098.18 288.944 03
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.070,27 20.470.193,80
SAUDE COM RESTRICAO 12.070,27 20.470.193,80
SUBVENCOES E PARCERIAS A REALIZAR (nota 3.11) 12.070.27 20.470.193.80

TOTAL DO PASSIVO

44.507.660,52

147.064.616,05

PATRIMONIO LIQUIDO 0 0
SAUDE COM RESTRICAO 0 0
PATRIMONIO SAUDE 0 0
SUPERAVIT (DEFICIT) DO PERIODO - SAUDE 0 0
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 44.507.660,52 147.064.616,05
CONTAS TRANSITORIAS E DE COMPENSACAO 0 0
COMPENSACAO ATIVO 518.594,42 435.875,61
SAUDE COM RESTRICAO 518.594,42 435.875,61
COMPENSAGCOES (nota 3.7) 518.594.42 435.875,61
COMPENSACAO PASSIVO -518.594,42 -435.875,61
SAUDE COM RESTRICAO -518.594,42 -435.875.61
COMPENSACOES (nota 3.7) -518.594 42 -435.875,61

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.




COMPARATIVO DAS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS PERIODOS

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

VALORES EM REAIS

2025

2024

(=) RECEITA BRUTA DE SERVICOS

139.287.589.45

120.638.149.87

SAUDE COM RESTRICAOQ (nota 4)

139.287.589.45

120.638.149.87

SUBVENCOES SAUDE (nota 4.1)

117.130.535.11

101.106.378.12

ESTRUTURA SPDM SAUDE 458.746,28 359.341.12
RECEITAS DA IMUNIDADE E DO TRABALHO VOLUNTARIO SAUDE (nota 9.1 a 10) 21.684.926,78 19.166.122,64
DOACOES SAUDE 0.04 0.00
RECEITAS FINANCEIRAS SAUDE 0,02 0,00
RECEITAS GERAIS SAUDE 13.381,22 6.307.99
RECEITA LIQUIDA 139.287.589.45 120.638.149.87
CUSTOS (uota 4.2) 122.233.493.73 -106.474.365,79
SAUDE COM RESTRICAO -122.233.493.73 -106.474.365,79

CUSTOS COM PESSOAL SAUDE

-65.815.845.14

-58.040.826.43

CUSTOS ADMINISTRATIVOS SAUDE

-39.939.395 86

-33.743.159.22

CUSTOS COM MERCADORIAS E MATERIAIS SAUDE -151.577.32 -30.940,33
IMUNIDADE E TRABALHO VOLUNTARIO SAUDE -16.326.675.41 -14.653.333 80
CUSTOS FINANCEIROS E TRIBUTARIOS SAUDE 0.00 -6.106.01

DESPESAS (nota 4.2)

-17.054.095,72

-14.163.784.,08

SAUDE COM RESTRICAO

-17.054.095,72

-14.163.784,08

DESPESAS COM PESSOAL SAUDE _7961.391.19 _6.247.885.06
DESPESAS ADMINISTRATIVAS SAUDE -3.341.161.24 -3.070.311,57
DESPESAS COM MERCADORIAS E MATERIAIS SAUDE -391 266.82 324 61413
IMUNIDADE E TRABALHO VOLUNTARIO SAUDE (nota 9.1 a 10) 535825137 ~4512.788.84
DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTARIAS SAUDE -2.025.10 -8.184 48
(=) RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracfes Contabeis.




COMPARATIVO DAS DE.\[ONSTRACﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

VALORES EM REAIS

2025

2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO / PERIODO

AJUSTES P/ CONCILIAR O RESULTADO AS DISPONIBILIDADES
GERADAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

CREDITOS (DEPRECIACAO E AMORTIZACAO)

DEBITOS (DEPRECIACAO E AMORTIZACAO)

RESULTADO VENDA/BAIXA ATIVOS E PASSIVOS

DEBITO (RESULTADO VENDA ATIVO)

CREDITO (RESULTADO VENDA ATIVO)

AJUSTE CONTAS PATRIMONIO LIQUIDO

SALDO INICIAL (AJUSTES NAS CONTAS PATRIMONIAIS)

SALDO FINAL (AJUSTES NAS CONTAS PATRIMONIAIS)

VARIACOES ATIVOS E PASSIVOS

(+) REDUCAO CONTAS A RECEBER

110.493.151.53

53.209.062.12

SALDO INICIAL (CONTAS A RECEBER)

142.738.483 53

195 947 545 65

SALDO FINAL (CONTAS A RECEBER)

32.245.332.00

142738 48353

(+) REDUCAO OUTROS CREDITOS 14.859.43 150.257,51
SALDO INICIAL (OUTROS CREDITOS) 197.458 41 34771592
SALDO FINAL (OUTROS CREDITOS) 182.598 98 197.458 41

(+) REDUCAO DESPESAS ANTECIPADAS 342,14 210,67
SALDO INICIAL (DESPESAS ANTECIPADAS) 142748 1.638.15
SALDO FINAL (DESPESAS ANTECIPADAS) 108534 142748

(+) REDUCAO ESTOQUES -16.217.06 1.686.09
SALDO INICIAL (ESTOQUE) 46.780,05 48.466.14
SALDO FINAL (ESTOQUE) 62.997.11 46.780.05
AUMENTO (-) FORNECEDORES 163.282.06 103.354 41
SALDO INICIAL (FORNECEDORES) -379.228 54 _275.874.13
SALDO FINAL (FORNECEDORES) -542.510.60 -379.228 54

AUMENTO (-) DOACOES E SUBVENCOES / CONTRATOS

-104.096.552 45

-60.073.974.13

SALDO INICIAL (DOACOES E SUBVENCOES)

-134.034.157 49

-194.108.131.62

SALDO FINAL (DOACOES E SUBVENCOES)

-19.937.605.04

-134.034.157 49

AUMENTO (-) CONTAS A PAGAR E PROVISOES

1.376.314 86

-1.386.581 50

SALDO INICIAL (PROVISOES)

-12.651.230.02

-14.037.811.52

SALDO FINAL (PROVISOES)

-14.027.544 88

-12.651.230.02

AUMENTO (-) BENS DE TERCEIEOS

82.718.81

13.181.00

SALDO INICIAL (BENS DE TEE.CEIROS PASSIVO)

82.718 81

13.181.00

SALDO FINAL (BENS DE TEECEIROS PASSIVO)

AUMENTO (-) PASSIVO ARRENDAMENTO

SALDO INICTAL (PASSIVO ARRENDAMENTO)

SALDO FINAL (PASSIVO ARRENDAMENTO)

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

8.017.899.32

-7.982.803.583

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) RECEBIMENTO PELA VENDA DE ATIVO IMOEBILIZADO

(-) AQUISICOES DE IMOBILIZADO

SALDO INICIAL (AQUISICAO DE IMOBILIZADO)

SALDO FINAL (AQUISICAO DE IMOBILIZADO)

DEBITO (AQUISICAO DE IMOBILIZADO)

(-) ADICAO DE BENS DE TERCEIROS

-82.718 81

-13_181.00

SALDO INICIAL (BENS DE TERCEIROS)

SALDO FINAL (BENS DE TEECEIROS)




(-} ADICAO DE BENS INTANGIVEIS

SALDO INICIAL (INTANGIVEL)

SALDO FINAL (INTANGIVEL)

(-} DIREITO DE USO

SALDO INICIAL (DIREITO DE USO)

SALDO FINAL (DIREITO DE US(Q)

DEBITO (DIREITO DE USQO)

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -82.718,81 -13.181,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - -

(-) PAGAMENTOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - -

CATIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
AUMENTO (REDUCAQ) NO CAIXA E EQUIVALENTE 7.935.180,51 -7.995.984,83
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTE 4.080.466,58 12.076.451,41
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTE 12.015.647,09 4.080.466,58

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
COMPARATIVO DA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
VALORES EM REAIS
2025 2024

1|RECEITAS 139.287.589,43 120.638.149,87
1.2|SUBVENCOES 117.130.535.11 101.106.378.12
1.3|OUTRAS RECEITAS 472127 54 365.649.11
1.4|IMUNIDADE SOBRE CONTRIBUICOES 21.684.926.78 19.166.122,64
2|INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (ICMS E IPI INCLUSOS) 42.902.653,67 36.330.688,23
2.1{CUSTOS DOS INSUMOS COM SERVICOS PRESTADOS 151.577.32 30.940,33
2.2 |MATERIAIS, ENERGIA, SERVICOS DE TERCEIROS E OUTROS 42.208.407.53 35.927.225.78
2.3|PERDA / RECUPERACAO DE VALORES ATIVOS 82.718.81 13.181,00
2.4|CUSTOS / DESPESAS DIVERSAS 45995001 350.341.12
3|VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 06.384.935,76 84.307.461,64
4|RETENCOES 0,00 0,00
5|VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 96.384.935,76 84.307.461,64
6/ VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 0,02 0,00
6.1 |RECEITAS FINANCEIRAS 0.02 0.00
7|VALOR ADICIONADO TOTAL (5+6) 96.384.935,78 8$4.307.461,64
S| DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 96.384.935,78 84.307.461,64
8.1|PESSOAL E ENCARGOS 73.777.236.33 64.288.711.49
8.2 |[IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 448.1 1.821,99
8.3 |[FINANCEIRA 1.577.00 12.468,50
8 4| ALUGUEIS 920.747.57 838.337.02
8.5 [IMUNIDADE SOBRE CONTRIBUICOES 21.684.926.78 19.166.122,64
8.6 |SUPERAVIT / DEFICIT DO PERIODO 0,00 0,00

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracfes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas Demonstra¢des Financeiras

A Entidade SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA é uma
Associacao civil sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica estadual
e no municipio de sua sede, respectivamente pelos decretos nos 40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de

30/07/1970.



A diretriz primordial da Associacdo € sua insercao no sistema de saude direcionada ao tratamento,
prevencao de doencas e a promoc¢ao da saude primaria, secundaria e terciaria, estreitando lagos com
a comunidade local e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem discriminacao.
Com o crescimento Institucional, a SPDM vem expandindo sua area de atua¢do com projetos, em
desenvolvimento, na area da Assisténcia Social e na drea Educacional.

Toda essa gama de atividades consolida, cada vez mais, a SPDM como uma instituicao filantrépica de
grande porte, que busca a sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Sua gestao é baseada no
sistema de governanca corporativa e na alta competéncia de seus colaboradores.

Assim, a SPDM contribui de forma efetiva para a melhoria continua dos servicos prestados pelo
Sistema Unico de Saude do Brasil, visando principalmente garantir a universalidade e as
oportunidades de acesso a saude, necessarias ao desenvolvimento humano e social do cidadao.

Para tanto, associa o melhor da tecnologia com atendimento médico de alta qualidade, respaldado
por equipes multiprofissionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos,
nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicdlogos, tecndlogos, assistentes sociais e dentistas,
atua na area da assisténcia social e promove formacao e treinamento na area da saude entre outros.
Caracteristicas da unidade gerenciada - Central de Regulacdo de Ofertas de Servigos de Saude -
CROSS:

A Central de Regulacdo de Ofertas de Servicos de Saude - CROSS, foi criada pela Secretaria de Estado
da Saude, por meio do Decreto n° 56.061 em 02 agosto de 2010, e tem por finalidade a regula¢do da
oferta assistencial disponivel as necessidades imediatas do cidadao, visando promover a equidade do
acesso, garantindo a integridade da assisténcia ao paciente do Sistema Unico de Satde do Estado de
Sao Paulo - SUS/SP, no ambito de sua area de abrangéncia.

A CROSS operacionaliza as a¢fes de regulagao de acesso, seguindo estritamente as diretrizes
definidas pela Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (CRS/SES-SP) e diretrizes das Portarias
GM/MS - 399/2006, GM/MS n° 1559/08 e GM/MS n° 2048/2002.

Decorrente da realizagdo de Convocacao Publica pela Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo, a
que alude o paragrafo 3° do Artigo 6° da Lei Complementar 846, de 04-06-1998, em 24 de marc¢o de
2021 foi publicado no D.O.E. - Poder Executivo - Sec¢do | - pag. 22 que a SPDM - Associacdo Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina foi a OSS vencedora para realizar a gestdao dos recursos
humanos e técnicos para a operacionalizagdo da CROSS por meio de Contrato de Gestao n°
988043/2020 firmado com a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo - SES-SP, com vigéncia de 5
(cinco) anos, por meio do Termo Aditivo 01/2021 iniciado em 1° de abril de 2021 a 31 de mar¢o de
2026, com valor global de custeio estimado em R$ 409.162.470,60 (quatrocentos e nove milhdes,
cento e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta reais e sessenta centavos).

No ano de 2025, foi repassado o valor de R$ 122.280.360,00 (cento e vinte e dois milhdes, duzentos e
oitenta mil, trezentos e sessenta reais), para o custeio da unidade concernente ao Termo Aditivo n°
01/2025 Processo SES - PRC - 2021/52984, que altera a clausula do Contrato de Gestdo celebrado em
30/07/2020, referente ao custeio para operacionalizacao da gestao e execucao das atividades da
CROSS no exercicio de 2025.

1.Imunidade Tributaria

A SPDM enquadra-se no conceito de imunidade tributaria disposta no artigo 150, Inciso VI, alinea C e
seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.
1.1.Requisitos para imunidade tributaria

Conforme determinagdo constitucional devera a lei complementar, pois somente ela tem o condao de
regulamentar matéria relativa a imunidade tributaria, estabelecer requisitos necessarios ao gozo da



referida benesse, os quais se encontram devidamente dispostos no artigo 14 do Codigo Tributario
Nacional.

Do mesmo modo, o cumprimento de tais requisitos esta previsto no Estatuto Social da Entidade e
pode ser comprovado pela sua escrituracao contabil (Demonstra¢des Contabeis, Didrio e Razao), no
qual transcrevemos:

a) Nao distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art. 48°
do Estatuto Social);

b) Aplicam integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencao dos seus objetivos institucionais
(art. 48° do Estatuto Social);

c) Mantém a escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes
de assegurar sua exatidao os quais elaborados pelo Conselho Administrativo (art. 23, XXV do Estatuto
Social), sdo submetidos a andlise de resultados e aprovacao pelo Conselho Fiscal (art. 41, | do Estatuto
Social) e Assembleia Geral dos Associados (art. 16 V do Estatuto Social).

1.2.Imunidade Tributaria e caracteristica da Imunidade

A SPDM também se enquadra no conceito de Imunidade das Contribui¢8es Sociais, nos termos da lei,
por tratar-se de instituicdo privada, sem fins lucrativos e econdmicos, com atuacao preponderante na
area da saude, conforme previsto nos artigos 12 e 15 da Lei n® 9.532/97, combinados com a Lei
Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021, regulamentada pelo Decreto 11.971/23,
reconhecida como Entidade Beneficente de Assisténcia Social.

1.3.Requisitos para manuteng¢ado da Imunidade Tributaria

A Lei complementar 187/2021, regulamentada pelo Decreto n® 11.791, de 21 de novembro 2023, em
seus artigos 3° e 4° estabelece que farao jus a imunidade de que trata o 8 7° do art. 195 da
Constituicdo Federal as entidades beneficentes que atuam nas areas da saude, da educagdo e da
assisténcia social, certificadas nos termos desta lei complementar, e que, atendam, cumulativamente,
aos seguintes requisitos:

| - ndo percebam seus dirigentes estatutarios, conselheiros, associados, instituidores ou benfeitores
remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em
razao das competéncias, das fun¢des ou das atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos
atos constitutivos;

Il - apliquem suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no territério nacional, na
manutenc¢ao e no desenvolvimento de seus objetivos institucionais;

Il - apresentem certidao negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos
tributos administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, bem como comprovacdo de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS);

IV - mantenham escrituracao contabil regular que registre as receitas e as despesas, bem como o
registro em gratuidade, de forma segregada, em consonancia com as normas do Conselho Federal de
Contabilidade e com a legislagao fiscal em vigor;

V - ndo distribuam a seus conselheiros, associados, instituidores ou benfeitores seus resultados,
dividendos, bonificac8es, participacdes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou
pretexto, e, na hip6tese de presta¢do de servicos a terceiros, publicos ou privados, com ou sem
cessao de mao de obra, ndo transfiram a esses terceiros os beneficios relativos a imunidade prevista
no 8§ 7° do art. 195 da Constitui¢ao Federal;

VI - conservem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emissdo, os documentos que
comprovem a origem e o registro de seus recursos e os relativos a atos ou a operagdes realizadas que



impliguem modificacdo da situacao patrimonial;

VIl - apresentem as demonstracdes contabeis e financeiras devidamente auditadas por auditor
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quando a receita
bruta anual auferida for superior ao limite fixado pelo inciso Il do caput do art. 3° da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006; e

VIII - prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de dissolucdo ou

extin¢do, a destina¢do do eventual patrimdnio remanescente a entidades beneficentes certificadas ou
a entidades publicas.

8 1° A exigéncia a que se refere o inciso | do caput deste artigo nao impede:

| - a remunerac¢do aos dirigentes ndo estatutarios; e

Il - a remuneragdo aos dirigentes estatutarios, desde que recebam remuneracao inferior, em seu valor
bruto, a 70% (setenta por cento) do limite estabelecido para a remuneracdo de servidores do Poder
Executivo federal, obedecidas as seguintes condicdes:

a) nenhum dirigente remunerado podera ser conjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive afim,
de instituidores, de associados, de dirigentes, de conselheiros, de benfeitores ou equivalentes da
entidade de que trata o caput deste artigo; e

b) o total pago a titulo de remuneracdo para dirigentes pelo exercicio das atribui¢cdes estatutarias
devera ser inferior a 5 (cinco) vezes o valor correspondente ao limite individual estabelecido para a
remuneracdo dos servidores do Poder Executivo federal.

§ 2° O valor das remunerac¢des de que trata o 8 1° deste artigo devera respeitar como limite maximo
os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua area de atuacao deverdo ser
fixados pelo érgado de deliberacdo superior da entidade, registrado em ata, com comunicacao ao
Ministério Publico, no caso das fundacdes.

8§ 3° Os dirigentes, estatutarios ou nao, nao respondem, direta ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
fiscais da entidade, salvo se comprovada a ocorréncia de dolo, fraude ou simulagdo.

Art. 4° A imunidade de que trata esta Lei Complementar abrange as contribuicdes sociais previstas
nos incisos |, lll e IV do caput do art. 195 e no art. 239 da Constituicdo

Federal, relativas a entidade beneficente, a todas as suas atividades e aos empregados e demais
segurados da previdéncia social, mas ndo se estende a outra pessoa juridica, ainda que constituida e
mantida pela entidade a qual a certificacao foi concedida.

2.Apresentac¢des das Demonstragdes Contabeis

Na elaboracao das demonstracdes financeiras de 2025, a Entidade adotou a Lei n°® 11.638/2007,
Medida Proviséria n® 449/2008 e Lei n° 11.941/2009 que alteraram artigos da Lei n° 6.404/76 em
aspectos relativos a elaboracdo e divulgacao das demonstracdes financeiras consolidadas e
individuais.

A SPDM elabora suas demonstra¢des em observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil,
caracteristicas qualitativas da informacdo contabil, Resolu¢ao n°® 1.374/11 que deu nova redacgao a
NBC TG que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentagdao das Demonstracdes
Contabeis, Resolugao N°. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresenta¢do das Demonstracdes
Contabeis, Delibera¢bes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) como a Resolu¢ao CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 -
(R1) e suas alteracdes referentes a Entidades sem Finalidade de Lucros, a qual estabelece critérios e
procedimentos especificos de avalia¢cdo, de reconhecimento das transacdes e varia¢gdes patrimoniais,
de estruturacao das demonstra¢des contabeis e as informac¢des minimas a serem divulgadas em
Notas Explicativas para esse tipo de Entidade.



Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis, sdo segregadas as informacdes referentes & Area da
Saude, Area Social e Area Educacional nos termos do artigo 6° da Lei Complementar 187/2021 e
Resolugdo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - (R1), sendo que os valores que tém por origem
recursos publicos e os recursos proprios.

Em 01.01.2023 a SPDM adotou um Novo Plano de Contas que permite melhorar a divulgacao,
mensuracdo e evidencia¢do de suas operacdes, para melhor atender aos usuarios das demonstracdes
contabeis e seus stakeholders (bancos, governos, 6rgdos de fiscalizacao e controle, auditores
externos e colaboradores). Em funcdo dessa mudanca, houve a necessidade de implantacao de um
novo sistema de gestao integrada ERP (Enterprise Resource Planning), que tem por objetivo garantir a
eficacia, registro e confiabilidade das operac8es contabeis e financeiras (backoffice), permitindo a
reclassificacdo dos ativos, passivos, receitas e despesas por: i) natureza do recurso (com ou sem
restricao); ii) tipo de verba ou origem do recurso (municipal, estadual ou federal); e iii) por atividade
fim (saude, educacdo e assisténcia social), segregando e identificando suas transacdes financeiras por
“centros de custos” e “balancos por projetos”, assegurando que a Entidade possa divulgar e publicar
suas demonstrag¢des contabeis em conformidade com as Normas Contabeis para Entidade Sem Fins
Lucrativos.

A instituicdo ira fornecer a composicao analitica das transferéncias de saldos e/ou movimentag¢des
objeto de reclassifica¢do, para fins de auditoria das demonstracdes contabeis.

2.1.Formalidade da Escrituracao Contabil - ITG 2000 (R1) e CTG 2001 (R3)

As demonstrag¢des contabeis individuais da SPDM foram elaboradas em conformidade com a Norma
Contabil ITG 2000 (R1), que estabelece critérios e procedimentos a serem adotados pela Entidade
para a escrituracdo contabil de seus fatos patrimoniais, por meio de qualquer processo, bem como a
guarda e a manutencdo da documentacdo e de arquivos contabeis e a responsabilidade do
profissional da contabilidade; e CTG 2001 (R3) que define as formalidade da escrituracao contabil em
forma digital para fins de atendimento ao Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED).

A Entidade apresenta seus documentos contabeis em conformidade com as diretrizes da Instrucdo
Normativa RFB n° 2003 de 18 de janeiro de 2021, que dispde da obrigatoriedade da apresentacdo de
Escrituragdo Contabil Digital (ECD) para as pessoas juridicas imunes e isentas, incluindo livro diario,
livro razao, balancetes diarios e balancos, assinados digitalmente com certificado digital expedido por
empresa credenciada.

2.2. Dados da Unidade Gerenciada:

Razao Social: SPDM - Associacao Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina

CENTRAL DE REGULAGAO DE OFERTAS DE SERVICOS DE SAUDE - CROSS

Av. Dr. Arnaldo,455 - Pacaembu - Sdo Paulo -SP - CEP 01246-903

CNPJ n.° 61.699.567/0082-58

3.Principais Praticas Contabeis Utilizadas na Elabora¢do das Demonstragdes

O plano de contas adotado pela SPDM, atende aos requisitos da Lei 11.638/2007 em conformidade
com manual do Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Seu plano de contas, consiste no conjunto
de titulos apresentados de forma coordenada e sistematizada, previamente definidos, e constituida a
estrutura das contas a serem utilizadas de maneira uniforme para representar o estado patrimonial
da Entidade, e de suas variacdes do referido exercicio. Nesse sentido, a fun¢do e o funcionamento das
contas serdo utilizados de acordo com a codificacdo do plano de contas, conforme estabelece a
norma ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros.

3.1.Caixa e Equivalentes de Caixa



Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta
bancaria, bem como recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de
disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias.

Os recursos financeiros disponiveis para a Central de Regulacao de Ofertas de Servicos de Saude -
CROSS, sdao mantidos em conta corrente bancaria oficial, representando montante de R$
12.015.647,09 em 31/12/2025.

Caixa e Equivalentes de Caixa Saldo em RS 31/12/2025| Saldo em ES 31/12/2024
Caixa e Saldos em Bancos 149.47 396.74
Aplicacdo Financeira de Curto Prazo 12.015.497 62 4 080.069 84
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 12.015.647.09 4.080.466,58

Os recursos financeiros sao controlados de acordo com a sua natureza (custeio e/ou investimento),
permitindo a identificacdo por tipo de verba (estadual ou federal), assim como sua origem do
instrumento contratual celebrado, em consonancia com a artigo 137, inciso VI da Resolucao
n°01/2024, publicada no D.O.E. em 24/05/2024.

Distribuicio dos Recursos Financeiros Saldo em RS Saldo em R$
SHbieao do 505 Tl | 31/12/2025 31/12/2024
Contrato de Gestdo n® 988043/2020
12.015.647.09 4.080.466.58
Verba de Custeio Estadual ) ’

3.1.1.Aplica¢des Financeiras

As aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelo valor aplicado, acrescido dos rendimentos
correspondentes até a data do balan¢o, com base no regime de competéncia.

Importante destacar que as aplica¢des financeiras sao referenciadas com restricao, uma vez que o
valor se encontra aplicado por for¢a do contrato de gestao cujo rendimento é revertido em beneficio
da Unidade gerenciada e ndo da SPDM.

- R A « ~ |Rentabilidade| SALDO EM SALDO EM
INSTITUICAO FINANCEIRA | TIFO DE APLICACAO % no Més 31/12/2025 31/12/2024
Banco do Brasil CDE/DI 96% R5 12015477 46| R§4.079.991 27
Banco Santander CDB/DI 100% RS 20,16 RS 78,57
TOTAL RS 12.015.497.62| RS 12.067.239,50

3.2.Clientes e Outros Recebiveis

A pratica contabil adotada é realizada pelo regime de competéncia para os registro das mutac¢des
patrimoniais, em consonancia com a NBC TG 07 (R2) - Subvencao e Assisténcia Governamentais e ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros a Entidade passou a constituir provisionamentos e
outros valores a receber referentes as execuc¢des de seus contratos de gestao, convénios e outros
tipos de Assisténcias Governamentais para que, quando do reconhecimento no resultado, ndo ocorra
desequilibrio entre receitas e despesas provisionadas.

3.2.1.Subvencdes Saude - Custeio

Os valores registrados na referida conta no ano de 2025 representam valores a receber em curto
prazo, relativos ao Contrato de Gestdao chancelado de origem SPDOC n°® 988043/2020, proveniente da
Secretaria de Estado da Saude, que totalizaram R$ 32.245.332,00 (trinta e dois milhdes, duzentos e
quarenta e cinco mil e trezentos e trinta e dois reais).

3.3.Créditos e Contas a Receber

Sao as contas a receber que ndo se enquadram nos grupos de contas anteriores, sendo contas a
curto prazo normalmente ndo relacionadas com o objeto principal da instituicao.



3.3.1.Antecipacao de Férias

A instituicao efetua antecipacao de férias conforme prevé o Art. 145 da Consolida¢do das Leis do
Trabalho - CLT. “O pagamento da remuneragdo das férias e, se for o caso, o do abono referido.
No Art. 143,serdo efetuados até 2 (dois) dias antes do inicio do respectivo periodo”.
3.4.Estoque

Os estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao, os valores de estoques contabilizados
ndo excedem os valores de mercado e se referem aos produtos e materiais de conservacdo e
consumo de materiais de higiene, limpeza, géneros alimenticios, escritorio e equipamentos de
protecao até a data do balanco. O valor total escriturado em estoques no exercicio de 2025 foi de R$
62.997,11 (sessenta e dois mil, novecentos e noventa e sete reais e onze centavos).

Tipo Valores em Reais
31/12/2025 31/12/2024
Materiais - Nutricdo 7967.12 948971
Materiais - Almoxarifado 5502999 37.290 34
Total 62.997.11 46.780,05

3.5.Despesas Antecipadas

Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratacdo de
seguro em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros, e assim atendendo
principalmente o Principio Contabil de Continuidade.

Os valores segurados sdo definidos de acordo com o valor de mercado ou do valor do bem novo ou
conforme o caso. O saldo em 31/12/2025 foi de R$ 1.085,34 (um mil, oitenta e cinco reais e trinta e
quatro centavos).

3.6.Realizavel a Longo Prazo

Os valores contabilizados neste subgrupo representam os bens e diretos que serao realizados nos
proximos exercicios contabeis, acima de 360 (trezentos e sessenta) dias.

3.6.1.Depdsitos Judiciais

O referido saldo, representa o valor R$ 32.189,27 (trinta e dois mil, cento e oitenta e nove reais e vinte
se sete centavos) na data de 31/12/2025, concernente ao saldo de depdsitos judiciais realizados pela
unidade gerenciada, destinados as a¢des trabalhistas, tendo em vista que as respectivas acdes
aguardam julgamento. A unidade mantém depdsitos judiciais de acordo com o determinado em juizo,
até a definicdo do transito em julgado da acdo. Vale ressaltar que a unidade mantém contrato com
escritério juridico, responsavel pelo acompanhamento e defesa dos processos.

3.6.2.Realizavel a Longo Prazo - Custeio

Os valores registrados nesta conta representam valores a receber de longo prazo de realizacdo
superior a 12 meses. Tais valores referem-se aos repasses vinculados ao Contrato de Gestao SPDOC
n° 988043/2020, firmado junto a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a conta de Longo Prazo apresentou saldo nulo (zero).
Tal variacdo decorre do encerramento da vigéncia do referido contrato de gestdao em 31/03/2026. Em
observancia ao principio da competéncia e aos critérios de classificacao do Ativo, os montantes
remanescentes devidos pelo ente publico foram integralmente reclassificados para o Ativo Circulante.
Portanto, os valores residuais a receber figuram agora como disponibilidades de curto prazo,
refletindo a expectativa de liquida¢do financeira imediata ou dentro do proximo ciclo operacional.
3.7.Compensacao

Os ativos imobilizados adquiridos no exercicio de 2025 foram custeados integralmente com recursos
provenientes do Contrato de Gestdo firmado com a Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo (SES-



SP). Por forca contratual, tais bens integram o patrimdnio do ente publico, permanecendo sob a
guarda e responsabilidade desta entidade mediante Termo de Permissdo de Uso, sendo utilizados
exclusivamente para a execucdo operacional da unidade gerenciada.

Os bens de terceiros, no final do exercicio 2023, foram reclassificados para as contas de Ativo e
Passivo Compensado, visando a melhor evidenciacao dos ativos utilizados nas atividades
operacionais. Dessa forma, as rubricas de Imobilizado de Terceiros no Ativo, a partir de 31/12/2023,
ndo apresentam saldos, garantindo que o Balanco Patrimonial reflita, de maneira fidedigna, apenas o
patriménio préprio da instituicao.

Abaixo, quadro demonstrativo:

Demonstrativo da Movimentacao do Imobilizado em 2025

Imobilizado-Bens de Terceiros Posicio em 31/12/2024 Aquisicio Baixa Posiciio em 31/12/2025
Equipamento de Processamento de Dados 150.478.69 5957500 0.00 210.053,69
Maveis e utensilios 15532568 0.00 0.00 155325 .68
Maguinas utensilios e equipamentos ndo meédicos 68.748.02 1810281 0.00 £6.850.83
Aparelhos e acessorios em geral 61.323.22 5.041.00 0,00 66.365.22
Total Imobilizado - Bens de Terceiros 435.875,61 §2.718.81 0,00 518.594.42

3.8.0brigacdes Trabalhistas

Referem-se aos compromissos legais relacionados a folha de pagamento. De acordo com o art. 76 da
CLT - salario é a contraprestacao minima devida e paga diretamente pelo empregador a todo
trabalhador, inclusive rural, sem distin¢cdo de sexo, por dia normal de servico.

A instituicao efetua o pagamento mensalmente das remunerac¢des de seus funcionarios no quinto dia
util subsequente ao més de competéncia.

3.8.1.Empréstimos a Funcionarios

A Lei n®10.820, de 17/12/2003, beneficiou os trabalhadores regidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), permitindo o desconto de parcelas relativas a empréstimos, financiamentos e
operacdes de leasing diretamente na folha de pagamento. No decorrer do exercicio de 2025, o fluxo
operacional do empréstimo consignado para o setor privado foi modernizado, passando a ser
processado de forma integrada ao FGTS Digital, conforme a reformulac¢do estabelecida pela MP n°
1.292/2025 e posteriormente convertida na Lei n® 15.179/2025.

O montante contabilizado em 31/12/2025 foi de R$ 92.021,79 (noventa e dois mil, vinte e um reais e
setenta e nove centavos).

3.8.2.Provisoes de Férias e Encargos

Foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco.
3.9.0brigacdes Tributarias e Previdenciarias

A obrigacao tributaria, de acordo com o0 §1°do art. 113 do CTN, € aquela que surge com a ocorréncia
do fato gerador, tendo por objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-se
juntamente com o crédito dela decorrente.

Constituem as obrigacdes Federais de IRRF servicos de pessoal proprio em regime CLT e IRRF e
PIS/COFINS/CSLL, relativas aos valores relacionados aos prestadores de servi¢cos; Municipais de ISS,
relativas aos valores relacionados aos prestadores de servicos e/ou autdnomos; Trabalhista e
Previdenciaria de INSS e FGTS sobre folha de pagamento, contribui¢des sindicais e INSS relativo aos
valores relacionados aos prestadores de servicos.

O saldo final a pagar em 2025 referentes aos impostos supracitados foi de R$ 3.742.831,40 (trés
milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e trinta e um reais e quarenta centavos).
3.10.Fornecedores e Prestadores de Servi¢os




As obrigac6es com fornecedores sao reconhecidas pelo seu custo de aquisi¢cao, de acordo com os
valores praticados no mercado interno. Sao registrados pelo valor de notas fiscais provenientes da
compra de materiais e demais itens de consumo. O prazo médio de pagamento dos fornecedores é
de aproximadamente 90 (noventa) dias. O saldo final a pagar em 2025 referente aos fornecedores de
materiais foi de R$ 23.071,22(vinte e trés mil, setenta e um reais e vinte e dois centavos).

A contratacao de servicos de terceiros (Pessoa Juridica) pela instituicao, estdo relacionados a parte de
contratos de prestacao de servicos tais como: servicos de telecomunicag¢des, assessoria técnica e
juridica, portaria, limpeza, manutencdes diversas, loca¢bes de equipamentos etc. O saldo final a pagar
em 2025 referente aos prestadores de servicos foi de R$ 519.439,38 (quinhentos e dezenove mil,
guatrocentos e trinta e nove reais e trinta e oito centavos).

3.11.Subvencdes e Parcerias a Realizar (Circulante e Nao Circulante)

De acordo com a NBC TG 07 (R2) - Subvencado e Assisténcia Governamentais Item 15A ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros, Item 11 e 12, a SPDM passou a adotar a sistematica de
contabilizacao dos valores mantidos no Contrato de Gestdao com o poder publico, de forma a
evidenciar os valores previstos a serem realizados, durante a execucdo do contrato, na execug¢ao da
atividade operacional. O saldo a realizar em curto prazo em 31/12/2025 representa R$ 29.925.534,77
(vinte e nove milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trinta e quatro reais e setenta e
sete centavos) e a longo prazo representa R$ 12.070,27 (doze mil, setenta reais e vinte e sete
centavos).

3.12.0utras Contas a Pagar

Estes se referem a outras obrigacdes que, em um primeiro instante, ndo se encaixam nas demais
nomenclaturas do plano de contas da Instituicao.

3.13.Estimativas Contabeis

A elaboracao das demonstrac¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragao use de julgamento na determinacao e no registro de determinados
valores que sejam registrados por estimativa, as quais sdo estabelecidas com o uso de premissas e
pressupostos em relacdo a eventos futuros. Itens significativos registrados com base em estimativas
contabeis incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagdo ou recuperagao, as
provisdes para indeniza¢des e provisdes para perdas em geral. No caso da Provisao de Férias e
Encargos, os mesmos foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a
data do balanco. A liquida¢do das transacdes registradas com base em estimativas podera resultar
em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
administracdo da Entidade revisa periodicamente as estimativas e premissas.

3.13.1.Provisdes Oriundas de Contingéncias

Os conceitos aplicados para fins de constituicao de Contingéncias, além dos conceitos estabelecidos
para classificacdo dos processos de acbes em “provavel”, “possivel” e “remota”, no que se refere ao
ponto de vista contabil, se encontram em conformidade com o estabelecido na NBC TG 25 (R2) -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Para o reconhecimento de uma provisdao devem ser satisfeitas as seguintes condicdes: I) existéncia de
uma obrigacdo presente, como resultado de um evento passado; ) seja provavel que exista uma
saida de recursos para liquidar a obrigacao; e Ill) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao.

A Central de Regulacao de Ofertas de Servigcos de Saude -CROSS encerrou o exercicio de 2025
com os seguintes processos:



SPDM - Central de Regulacio de Ofertas de Servicos de Saide

PASSIVAS |TRABALHISTA |CIVEL TRIBUTARIA

PROVAVEL - - -
POSSIVEL 284.901 .96 79.809.90 -
REMOTA - - _

4.0rigens e Aplicacao dos Recursos

As receitas, inclusive as doaces, subvencdes, contribui¢des, bem como as despesas, sao registradas
pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade sao apuradas através dos comprovantes, entre
eles, avisos bancarios, recibos e outros, como também suas despesas sao apuradas através de Notas
Fiscais e Recibos, em conformidade com as exigéncias legais-fiscais.

4.1.Das Receitas Operacionais

Os recursos publicos obtidos através de contratos de gestao ou convénios sao de uso restrito para
custeio e/ou investimento das atividades operacionais. As receitas operacionais da instituicao sao
aplicadas na atividade operacional e reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo com a NBC
TG 07 (R2) - Subvencdo e Assisténcia Governamentais, Item 12, onde a subvencdo governamental
deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende
compensar, sempre levando em consideracdo a Prevaléncia da Esséncia sobre a Forma, no
reconhecimento de contratos ou convénios.

4.1.1.Rendimentos sobre Aplicag¢ao Financeira - Receitas Financeiras com Restricao

Os recursos provenientes de convénios e contratos publicos enquanto ndo utilizados para o custeio
da unidade gerenciada sao mantidos em conta de aplicacdo financeira. Os rendimentos sobre as
aplicac®es financeiras sao reconhecidos como Receitas Financeiras no Resultado da Entidade e
transferidos para a conta de Passivo denominada “Subvencdes e Parcerias a Realizar”, em
conformidade com o Item 29 da NBC TG 07 (R2) Subvencao e Assisténcia Governamental. Em 2025
tais valores representam o montante de R$ 1.705.520,47 (um milhdo, setecentos e cinco mil,
quinhentos e vinte reais e quarenta e sete centavos).

4.2.Custos e Despesas Operacionais

Os custos operacionais estao relacionados aos setores produtivos e as despesas operacionais estao
relacionadas aos valores referentes aos setores administrativos da CROSS, foram classificados e
parametrizados levando em consideracao a estrutura do sistema de custos da SPDM.

4.3.Auxilios, Subvencgdes e ou Convénios Publicos

Sao os recursos financeiros provenientes de contratos de gestdo, convénios ou outros instrumentos
firmados com érgaos governamentais, que tém como objetivo principal operacionalizar projetos e
atividades pré-determinadas.

A contabilizacao da CROSS esta em consonancia com os critérios estabelecidos na NBC TG 07 (R2) -
Subvencao e Assisténcia Governamentais, na qual deve ser reconhecida como receita ao longo do
periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, ndo podendo ser creditada
diretamente no patrimdnio liquido, que, enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento
da receita na demonstracdo do resultado, a contrapartida da Assisténcia Governamental registrada
no ativo é feita em conta especifica do passivo.

No exercicio de 2025, a CROSS recebeu Assisténcias Governamentais Estaduais advindas do Contrato
de Gestdo, conforme quadro abaixo:

ORIGEM DO RECURSO FINANCEIRO |NATUREZA VALOR GLOBAL
Contrato de Gestdo n® 98E8043/2020 Verba de Custeio Estadual | BE5 122 280.360,00




5.Patrimonio Liquido

A SPDM procede de acordo com a norma NBC TG 07 (R2) - Subvencado e Assisténcia Governamentais
no que se refere ao reconhecimento dos recursos com restri¢ao originarios de contratos de gestao,
convénios publicos e outros tipos de Assisténcia Governamental. O patrimonio liquido atualmente
ndo apresenta valores, conforme estabelece a Norma ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de
Lucros, que, enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a
contrapartida da Assisténcia Governamental de Contribuicao para Custeio e Investimento deve ser em
conta especifica do Passivo, de forma que o resultado sera sempre "zero".

No exercicio de 2025, ndo ocorreu movimentacdo no patriménio liquido por este motivo ndo sera
publicado a DMPL - Demonstracdo da Mutag¢do do Patrimonio Liquido.

6.Resultado Operacional - Subvencao

De acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 07 (R2) - Subvencao e Assisténcia
Governamentais, a subvenc¢do governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo
e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas
as condic¢des desta norma (Item 12). Portanto, a apuracao do resultado do exercicio reconhecido em
conta especifica do Patriménio Liquido representa “zero”.

A apuracao do resultado, se ndo aplicada a norma, seria composta de receitas obtidas por meio dos
contratos de gestdo na ordem de R$ 122.280.360,00 (cento e vinte e dois milhdes, duzentos e oitenta
mil, trezentos e sessenta reais) acrescidos de outras receitas no valor de R$ 1.718.901,75 (um milhao,
setecentos e dezoito mil, novecentos e um reais e setenta e cinco centavos). Deduzindo as despesas e
custos operacionais de R$ 117.602.662,67 (cento e dezessete milhdes, seiscentos e dois mil,
seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos), a CROSS encerrou o exercicio de 2025
com um superavit no valor de R$ 6.396.599,08 (seis milhdes, trezentos e noventa e seis mil,
quinhentos e noventa e nove reais e oito centavos).

7.Relatério de Execuc¢do do Contrato de Gestao

Linha de Contratacio de Producio 1’ Semestre 2 Semestre Total
Contratado | Realizado Contratado Realizado Contratado]| Realizado
Nimero de Regulacdes de Urgéncia Finalizadas
Urgéncia Absoluta 144.000 331.522 144000 331417 288.000 | 662939
Urgéncia Relativa 18.000 26484 18.000 27.123 36.000 53.607
Total Namero de Regulacdes de Urgéncia Finalizadas |162.000 358.006 162.000 323.986' 324.000 716.546
Nimero de Regulacées Ambulatoriais de Oncologia Finalizadas no més
Fichas Ambulatoriais de Oncologia 45.000 | 67.458 45.000 | 69.418 90.000 | 136.876
. . . 1°* Semestre 2° Semestre Meédia
Linha de Contratagio de Producio Contratado |Realizad0 CuntratadulReal'u.ado CuntratadulReal'u.adu
Nimero de Unidades Executantes Ativas no médulo Ambulatorial checadas quanto a disponibilizacio de agendas de
Unidades executantes 498 | 672 498 719 498 | 696
. . . 1° Semestre 2° Semestre Total
Linha de Confrataao de Produgao Contratado | Realizado Cuntratadul Realizado CuntratadulReal'Lzadu

Niimero de horas do sistema SIRESP disponibilizadas aos usuirios nas 24 horas
Horas disponibilizadas | 4.344 | 4.328 4416 | 4.395 8.760 | 8.723

Fonte de dados: Sistema SIRESP / Site Gestdo de Saude
8.Relatério de Execucdao Orcamentaria



RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2025
RECEITAS CUSTEIO INVESTIMENTO
REPASSES CONTRATO DE GEST| RS 122.280.360.00| RS -
RECEITAS FINANCEIRAS RS 17.055.520.47| RS -
OUTRAS RECEITAS RS 21.570.52| RS -
TOTAL DE RECEITAS RS 124.007.450,99| RS -
DESPESAS CUSTEIO INVESTIMENTO
DESPESAS COM PESSOAL RS 72.622.236.65| RS -
SERVICOS DE TERCEIROS RS 42.137.683.22| RS -
MATERIAIS RS 390.965.31| RS -
OUTRAS DESPESAS RS 921.385.30| RS -
TOTAL DE DESPESAS RS 116.072.270,48| RS -

Fonte de dados: Sistema contabil/financeiro

9.Imunidade e Contribui¢des Sociais Usufruidas

A Instituicdo teve o seu Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da Saude
(CEBAS-Saude), deferido conforme Portaria SAS/MS n° 1.893, de 07 de dezembro de 2016, publicada
no Diario Oficial da Uniao em 08/12/2016, com validade de 01/01/2015 a 31/12/2017 e, ainda, através
da Portaria SAS/MS 1.571, de 01 de abril de 2024, publicado no Diario Oficial da Uniao em 03/04/2024,
com validade de 01/01/2018 a 31/12/2020, fazendo jus ao direito de usufruir da Imunidade do
pagamento das Contribui¢cdes Sociais, relativas a Cota Patronal e Outra Entidades (Terceiros). Em 15
de dezembro de 2020, a Entidade protocolou, tempestivamente, o seu requerimento de renovagao
para o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2023, conforme processo SIPAR n° 25000.177286/2020-01, o
qual aguarda o deferimento pelo Ministério da Saude. Em 04 de dezembro de 2023, a Entidade
protocolou, tempestivamente, o seu requerimento de renovacdo para o periodo de 01/01/2024 a
31/12/2026, conforme processo SIPAR n° 25000.181713/2023-91, o qual aguarda, também, o
deferimento pelo Ministério da Saude.

Em 16 de dezembro de 2021, foi publicado no Diario Oficial da Unido a Lei Complementar N° 187, que
dispde sobre a certificacao das entidades beneficentes. Em face da transicao para a Lei
complementar, a Portaria 834 de 26/04/2016 apesar de vigente ndo faz mencao a tal lei, assim como,
se tem uma auséncia de uma nova portaria até a presente data. Entretanto, no intuito de minimizar
possiveis riscos, a Entidade vem cumprindo com o estabelecido na portaria 834/16 a qual disp&e
sobre o processo de Certificacdo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na area da Saude
(CEBAS-SAUDE) e traz, em seu artigo 30, a obrigatoriedade de constar na Demonstracdo do Resultado
(DRE) o valor do beneficio fiscal usufruido (inciso VIl alinea “d”) e, nas Notas Explicativas, o valor dos
beneficios fiscais usufruidos (inciso IX alinea “d").

Por se tratar de uma Entidade Beneficente de Assisténcia Social, portadora do CEBAS- Saude, a SPDM
possui Imunidade da COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as
receitas relativas as atividades proprias, conforme disposto no artigo 14, Inciso X, da Medida
Provisoria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.

A partir do exercicio de 2019, com o éxito da acdo referente ao reconhecimento da imunidade
tributaria com relacdo ao recolhimento do PIS, a Entidade passou a reconhecer em sua Demonstrac¢ao
do Resultado (DRE), o valor do beneficio fiscal usufruido referente ao PIS sobre a folha de pagamento.
Desta forma, para continuar cumprindo o estabelecido em portaria, a Entidade continua
reconhecendo na DRE as isen¢des usufruidas (COFINS, PIS sobre a folha de pagamento e INSS
Patronal sobre a folha de pagamentos sobre servi¢os préoprios e de terceiros Pessoa Fisica).



Destacamos que o montante das isen¢des usufruidas durante o exercicio de 2025 encontram-se
registrados em contas especificas de receita e despesa que totalizam R$ 21.682.274,42 (vinte e um
milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, duzentos e setenta e quatro reais e quarenta e dois centavos).
9.1.Imunidade da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de
empregados

Conforme descrito no item 9, face a sua condi¢ao de Entidade Filantrdpica garantida nos termos da
Lei complementar 187/2021, a Entidade usufruiu, no exercicio de 2025, da Imunidade da Contribuicdo
Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de empregados, a qual se encontra registrada em
conta especifica no montante de R$ 17.532.347,70 (dezessete milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
quinhentos e trinta e dois reais e trezentos e quarenta e sete reais e setenta centavos). Em 2024, a
referida Imunidade totalizou R$ 15.568.452,63 (quinze milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e dois reais e sessenta e trés centavos).

9.2.Imunidade da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

A Imunidade da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) esta baseada na
condicdo filantrépica da Entidade. Conforme classificagdo em conta especifica, 0 montante no
exercicio de 2025 foi de R$ 3.513.916,05 (trés milhdes, quinhentos e treze mil, novecentos e dezesseis
reais e cinco centavos). Em 2024, a referida Imunidade totalizou R$ 3.033.191,35 (trés milhdes, trinta e
trés mil, cento e noventa e um reais e trinta e cinco centavos.

9.3.Imunidade sobre Contribui¢cdo ao Programa de Integracao Social (PIS).

A Entidade usufruiu da Imunidade da Programa Integracao Social (PIS) sobre a folha de pagamento no
ano de 2025 R$ 636.010,67 (seiscentos e trinta e seis mil, dez reais e sessenta e sete centavos). Em
2024, a referida Imunidade totalizou 2024 R$ 562.056,24 (quinhentos e sessenta e dois mil, cinquenta
e seis reais e vinte e quatro centavos).

10.Trabalho Voluntario

Em 02/09/2015, o Conselho Federal de Contabilidade publicou a revisao da Interpreta¢do Técnica
Geral ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, norma que regulamenta a contabilidade das
entidades do Terceiro Setor. Dentre as alteracdes realizadas na ITG 2002 (R1) estabelece que o
trabalho dos integrantes da administracdo das entidades deve ser incluido como trabalho voluntario.
Desta forma, conforme item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestacdo do servico nao
remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo
e talento em uma importante participacao em varias acdes realizadas pela Entidade.

A CROSS possui apenas um tipo de trabalho voluntario sendo este trabalho dos dirigentes
estatutarios.

Para o calculo da remuneracao que seria devida, a Entidade toma por base o numero de Conselhos, o
de Conselheiros e o tempo dedicado a atividade por cada um. Tomando como base o valor médio da
hora, multiplicado pelo numero de horas, chegou-se ao montante devido no més, o qual foi dividido
de maneira simples pelo nimero de unidades ativas no periodo.

Em 2025, o trabalho voluntario estatutario representou R$ 2.652,36 (dois mil, seiscentos e cinquenta e
dois reais e trinta e seis centavos). Em 2024, o trabalho voluntario estatutario representou R$ 2.422,42
(dois mil, quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e dois centavos).

11.Exercicio Social

Conforme estabelece o art. 50 do Estatuto Social da SPDM, o exercicio social coincide com o ano civil,
iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor Presidente da S.P.D.M



Dr. Sandro Garcia Hilario - Diretor Técnico - CROSS

Amanda Oliveira Ferro - Contadora - CRC-1SP267075/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Opinido sobre as demonstrag¢des contabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA (CENTRAL DE REGULAGCAO DE OFERTAS DE SERVICOS DE
SAUDE - CROSS) que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstracdes do resultado do periodo, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outros assuntos:

Demonstragao do valor adicionado: Examinamos também, a demonstra¢ao do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como informacao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstrag¢do foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em rela¢gdo as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao pelas demonstrag¢des contabeis

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela administracao da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contabeis



Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacBes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 02 de abril de 2026.

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS

CRC/SP 2SP 024298/0-3

lvan Roberto dos Santos Pinto Junior

Contador CRC/RS 058.252/0-1

CVM 7.710/04

CNAI-RS-718

Este documento pode ser verificado pelo cddigo
2026.04.10.1.3.35.13.6.1768544
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